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F

Faeser, Nancy, Bundesministerin des Innern und fur Heimat, Berlin
Auf kommunaler Ebene wird Integration konkret: Hier entsteht der
gesellschaftliche Zusammenhalt, hier wir gestaltet

Fink, Bastian, Projektmanager Smarte.Land.Regionen, Landkreis Neu-
stadt an der Waldnaab, und Babara Hoch
Auf dem Weg in die ,NEW Zukunft* — digital vernetzt und regional
verwurzelt

Fischer, Hugo, Kreisjugendring Minchen-Land, Landkreis Mdnchen
Die Stimme der Jugend — Jugendbefragung im Landkreis Miinchen

Fleckenstein, Knut, ASB-Bundesvorsitzender, Kéln
Umfassende Neustrukturierung der Notfallversorgung

G

Gebhardt, Roman, Leiter der Kreisagentur flr Beschaftigung, Kommu-
nales Jobcenter, Landkreis Darmstadt-Dieburg
Von der rechtswirksamen Eingliederungsvereinbarung hin zum
Kooperationsplan

Gedicke, Bjorn, Referent, Projekt ,Smarte.Land.Regionen*, Deutscher
Landkreistag, Berlin
Das digitale Okosystem nimmt Gestalt an

Gehlhaus, Ingo-Benedikt, Leiter des Geschaftsbereichs Nachhaltige
Mobilitat, Ostalbkreis
Ist eine Verdoppelung der Fahrgastzahlen bis 2030 erreichbar?
Uberlegungen aus dem Ostalbkreis

Gericke, Dr. Olaf, Landrat des Kreises Warendorf
Der Arbeitsmarkt zeigt sich bei uns trotz Krisen robust

Glock, Dominic, Senior Manager (bis 31.5.2023), Bundesverband der
Deutschen Industrie e.V. — BDI, Berlin, und Iris Pléger
Demokratie und Wirtschaft mit kluger Digitalisierung stérken

Gortz, Dr. Henning, Landrat des Kreises Stormarn
Der Schllissel zum Erfolg war in den vergangenen Jahren das
LStormarner Modell*
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Soziales, Gesundheit und Integration Baden-Wirttemberg, Stutt-
gart, Theresa Barth und Walter Bottiger
Mehr Beratung und mehr Unterstitzung — die Reform des Betreu-
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sanne Schwarz
Umsetzung der Betreuungsrechtsreform im Saarland

Griesehop, Stephan, Klimaschutzmanager, Landkreis Grafschaft Bent-
heim, und Dr. Michael Kiehl
Steigende Nachfrage: Ein Blick auf die Klimaschutz- und Energie-
beratungsangebote des Landkreises Grafschaft Bentheim
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mbH (VGMT), Main-Tauber-Kreis
Einflhrung eines landkreisweiten Ruftaxisystems mit Korridorbe-
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Habermann, Thomas, Landrat des Landkreises Rhon-Grabfeld
Als Verhandlungspartner ist der DLT ein idealer Botschafter in Ber-
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Hafner, Manfred, Diplom-Sozialpadagoge (FH), Betreuungsstelle, Land-
kreis Tirschenreuth
Die Betreuungsrechtsreform — ein Erfahrungsbericht aus dem
Landkreis Tuttlingen

Hartmann, Sebastian, MdB, Berlin
Die Aufnahme von Gefllichteten und die Schlusselfragen der Mi-
gration liegen in der gemeinsamen Verantwortung von Bund, Lan-
dern und Kommunen

Hasselfeldt, Gerda, Présidentin des Deutschen Roten Kreuzes, Berlin
Resiliente Notfallversorgung aus DRK-Sicht

Hauk, Peter, MdL, Minister flr Ernédhrung, Landlichen Raum und Ver-
braucherschutz in Baden-Wirttemberg, Stuttgart
Engagiert und pragmatisch: Die Jugend auf dem Land packt gern
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Heil, Hubertus, MdB, Bundesminister fir Arbeit und Soziales, Berlin
Burgergeld: Chancen und Schutz im Wandel
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Heinze, Siegurd, Landrat des Landkreises Oberspreewald-Lausitz
Beim Thema ,Griine Energie” sind wir der Exportlandkreis im Land
Brandenburg

Hendele, Thomas, Landrat des Kreises Mettmann
Bis 2030 Energieverbrauch um 30 % senken

Henneke, Prof. Dr. Hans-Gunter, Hauptgeschaftsfuhrer des Deutschen
Landkreistages, Vorsitzender des Vereins fir Geschichte der deut-
schen Landkreise, Mitglied des Unabhéngigen Beirats des Stabi-
litdtsrats und Mitglied im DSGV-Gesamtvorstand sowie ZDF-Fern-
sehrat, Berlin

Lindner: ,Der 2. Nachtrag wurde konzeptionell noch vorbereitet
von Olaf Scholz als Bundesfinanzminister”

Unabhangiger Stabilitatsbeirat fur Einhaltung und strikte Anwen-
dung der Fiskalregeln

OVG Sachsen-Anhalt erstellt umfangreiches Prifraster flr Kreis-
umlagefestsetzungen auf der Grundlage der BVerwG-Urteile

Bei Belegung mit einer speziellen Bundessteuer ist die Erhebung
einer Landes- oder Kommunalsteuer flir denselben Gegenstand
gesperrt

+Niemand konnte damit rechnen, dass heute neue finanzielle Zu-
gesténdnisse gemacht werden*

Die Paulskirchen-Versammlung des Deutschen Landkreistages

Beitrags- und Strukturdiskussion beim &ffentlich-rechtlichen Rund-
funk nicht unzuldssig vermengen

Zentralortliche Aufgaben und Deglomerationskosten im kommu-
nalen Finanzausgleich

»Vertrauensvoll-verlassliche Zusammenarbeit ohne Rivalitat”
Der Weg zum Ausgleich flichtlingsbedingter Unterkunftskosten

Erlasszeitpunkt ist maBgeblich fir Bewertung der RechtmaBigkeit
der Haushaltssatzung

,Die deutsche Kette kann den Bund nicht halten, wenn es nicht
gelingt, die Schwachen Schleswig-Holsteins zu beheben*

,Durch die Nutzung von Notlagenkrediten auch in den kommenden
Jahren entstehen gewichtige Defizite*

Von der Maas bis an die Elbe, vom Bodensee bis zur Nord-Ostsee:
361 Sparkassen in Deutschland 2022

Meike Hinrichs 60

Umstieg statt Aufstieg: Vom Aufbruch Gber das Durchhalten zur
Auflésung der bauerlichen Welt

,Der Vorhang zu und alle Fragen offen”

Hohe Volumina der Sondervermdgen gefahrden Einhaltung der
europdischen Stabilitatsvorgaben

,Die Kunden bestimmen die Zugangswege zu den Dienstleistungen
der Sparkassen und deren Gewichtung*

30 Jahre Professorengesprach

Schuldenbremse dient vom BVerfG zu sicherndem intertemporalen
Ausgleich und generationstbergreifender Verteilungsgerechtigkeit

Die Ausgestaltungsbefugnis der Lander im Rahmen des Art. 109
Abs. 3 GG

Kommunale Einnahmen im foderalen System

Kommunale Altschuldentbernahme durch den Bund?
Européische Fiskalregeln und das Programm Next Generation EU
Von Sonneberg nach Finstertal?

Intensiver argumentativer Schlagabtausch vor dem BVerfG mit
Joachim Wieland als ,Bad Cop*“

Die Schuldenbremse im Spannungsfeld von Recht und Realitat
Landesrechtliche Fragestellungen der Schuldenbremse

,Glénzende Rhetorik und dicht gestricktes Netzwerk": Robert Maus
90

Doreen Schmidit verlasst den DLT
Intensiver Austausch mit dem Bundeskanzler

Update: Der Weg zum Ausgleich fliichtlingsbedingter Unterkunfts-
kosten

Gebaudeenergiednderungsgesetzgebungsverfahrensausgestal-
tung

Kommunalorgane im Spannungsverhaltnis von rechtlicher Zusam-
menarbeitspflicht und politischem Abgrenzungsbedarf

Verabschiedung von Landrat Reinhard Sager am 4.7.2023 in Eutin

Von Herrenchiemsee Uber Bonn auf den Petersberg: Schritte auf
dem Weg zur Republikgrindung unter dem Besatzungsstatut
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Tibinger Verpackungssteuer: Ortlich und widerspruchsfrei

Ein unermudlicher Dorflobbyist wird 80

Jede Gesellschaft braucht ein militarisches Ruckgrat

,Die Tochter von zwei Verrlickten“ oder ,Sabbeln alleen helpt nix*
Als Kiel dénisch war...

,Bitte die Campingplatzbetreiber noch gendern*”

Ist ,der Osten” eine westdeutsche Erfindung?
(Verfassungs-)Recht der Kommunalfinanzen 2022/2023
Pflichtzeit festigt Demokratie

Gehaltvolle politische Verantwortungstibernahme bei bloBer Aus-
Uibung einer Abweichungsbefugnis von Vorschldgen der KEF?

Landtagswahlberichterstattung erflllt dffentlichen Auftrag der Fern-
sehanstalten

Die Landkreise zwischen verfahrensrechtlichen Pflichten und ma-
teriellem Finanzausstattungsanspruch

In einer einzigen Nacht gut 5 Mrd. Euro verspielt

Effektivitat des Staatsschuldenrechts verbietet ,Ansparung* notla-
genbedingter Kreditermachtigungen

Sechsmal ,nétig und richtig” und dabei dreimal ,richtig nichtig” —
eine ,neue Realitat?

Zur Grundannahme, dass der Kreisumlagesatz bis an die Erdros-
selungsgrenze reichen kann

Weiterer Kreisumlagebeschluss des BVerwG vom 20.9.2023
Zwolf européische Geschichtsmacher im 20. Jahrhundert

Hermann, Winfried, MdL, Minister fur Verkehr in Baden-Wirttemberg,
Stuttgart
OPNV-Strategie 2030 des Landes Baden-Wiirttemberg — Umbruch
im OPNV — Herausforderungen und Chancen

Herrmann, Joachim, Bayerischer Staatsminister des Innern, fur Sport
und Integration, Mtnchen
Irregulére Migration begrenzen, Bleibeberechtigte bestméglich
integrieren und Fachkrafte gewinnen — wie Bayern Zuwanderung
gestaltet

Herrmann, Tobias, Kommunikation und Kultur, Landkreis Waldshut
Landkreis Waldshut: Erste Erfahrungen mit dem BUurgergeld-Ge-
setz

Hilligardt, Prof. Dr. Jan, Geschéaftsflihrender Direktor des Hessischen
Landkreistages, Wiesbaden, und Tim Ruder
Wegweisende Zusammenarbeit im Bereich der ambulanten Not-
fallversorgung — Hessenmodell nimmt Arbeit auf

Hilligardt, Prof. Dr. Jan, Geschéaftsflihrender Direktor des Hessischen
Landkreistages, Wiesbaden, und Laura Brennert
Hessische Kommunale Jobcenter: Erfahrungen mit einem Jahr
Blirgergeld — Interview mit dem Kreis Gro3-Gerau

Hoch, Babara, Projektmanagerin Smarte.Land.Regionen, Landkreis
Neustadt an der Waldnaab, und Bastian Fink
Auf dem Weg in die ,NEW Zukunft” - digital vernetzt und regional
verwurzelt

Hoek, Dr. Jannis, Koordinator kommunaler Entwicklungspolitik bei der
Stabsstelle Klimaschutz und Kreisentwicklung, und Bastian Rose-
nau
1. Indikatorenbericht zur Agenda 2030 im Enzkreis: Datenbasiertes
Monitoring zur nachhaltigen Kreisentwicklung

Héferlin, Manuel, MdB, Berlin
Der steinige Weg zu einer aktiven Migrationspolitik

Hoffmeister-Kraut, Dr. Nicole, MdL, Ministerin fr Wirtschaft, Arbeit
und Tourismus Baden-Wurttemberg, Stuttgart
Unsere Jobcenter haben die Blrgergeldreform gestemmt

Hofmann, Melanie, Medienkommunikation, Landkreis Rhon-Grabfeld
Rhon-Grabfeld setzt auf smarten Winterdienst
In Brissel stark fur die Heimat

Hundertschuh, Martin, Sachgebiet OPNV, Landkreis Neustadt a.d.
Aisch-Bad Windsheim
Das NEA Mobil — Der Bedarfsverkehr im Landkreis Neustadt a.d.
Aisch-Bad Windsheim

Huwald, Jonas, Stelle zur Férderung von Vielfalt, Demokratie und To-
leranz, Landkreis Géttingen, und Marcel Riethig
Kommunalpolitik fir Jugendliche erlebbar machen — Das Planspiel
L,Pimp Your Town!* im Landkreis Géttingen

J

Jung, Dr. Magnus, MdL, Minister fur Arbeit, Soziales, Frauen und Ge-
sundheit des Saarlandes, Saarbriicken
Saarland bei der Umsetzung des BtOG gut aufgestellt
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Karger, Heiko, Landrat des Landkreises Mecklenburgische Seenplatte

Wesentliche Entscheidungen des Prasidiums finden sich oft in der

bundesweiten Berichterstattung wieder 3
Katzenberger, Julia, Sachbearbeiterin OPNV, Landkreis Rhén-Grabfeld

AzubiShuttle stellt Weichen fir On-Demand-Verkehre 5
Keller, Janina, Pressereferentin, Landkreis Karlsruhe

Mit MyShuttle schwache Fahrzeiten flexibel abdecken 5
Kerwer, Dr. Dieter, Referent, Bundesamt fur Migration und Fllichtlinge,

Nurnberg, und Dr. Hans-Eckhard Sommer

Migration nach Deutschland: Aktuelle Entwicklungen und Heraus-

forderungen im Bundesamt fir Migration und Fliichtlinge 4
Kiehl, Dr. Michael, Erster Kreisrat, Landkreis Grafschaft Bentheim, und

Stephan Griesehop

Steigende Nachfrage: Ein Blick auf die Klimaschutz- und Energie-

beratungsangebote des Landkreises Grafschaft Bentheim 3
Klitzke, Dr. Katrin, Klimaschutzmanagement, Zentrale Gebaudewirt-

schaft, Landkreis Gifhorn

Krisen im Netzwerk meistern 3
Knaier, Constanze, Kommunales und Nahverkehr, Landkreis Sigma-

ringen

Herausforderungen der Mobilitét im Landkreis Sigmaringen 5

Koch, Holger, Referent im Hessischen Ministerium flr Soziales und

Integration, Wiesbaden
Das Hessische Curriculum zur Schulung ehrenamtlicher Betreuer 11

Krezer, Bengt, Amt flr Aufenthalt und Integration, Landkreis Tuttlingen,

und Anita Dummel
Cultural Coaches - Briicken bauen im Bildungsbereich 4

Kruppa, Mirjam, Thiringer Beauftragte fUr Integration, Migration und

Fluchtlinge, Erfurt, und Doreen Denstadt
In Thiringen Zuwanderung gemeinsam gestalten
Planvoll — zielgerichtet — miteinander 4

Kube, Prof. Dr. Hanno, LL.M. (Cornell), Lehrstuhl fiir Offentliches Recht

unter besonderer Berticksichtigung des Finanz- und Steuerrechts,
Institut fir Finanz- und Steuerrecht, Universitat Heidelberg
Verschuldungsmoglichkeiten und Grenzen fir Bund und Lander

nach Art. 109 Abs. 3i.V.m. Art. 115 Abs. 2 GG 6
L
Lamm, Luisa, Referentin Digitale Teilhabe, DFA Digital fur alle gGmbH,
Berlin
Bundesweiter Digitaltag 2023: Digitalisierung entdecken, verstehen
und gestalten 7

Langkabel, Thomas, National Technology Officer, Microsoft Deutsch-

land, Miinchen
Kunstliche Intelligenz als Chance flr die Landkreise 7

Laslo, Dr. Timm, Leiter des Eigenbetriebs Rettungsdienst, Landkreis

Vorpommern-Greifswald
Maogliche Auswirkungen der aktuellen Reformvorhaben auf den
Rettungsdienst aus der Perspektive eines Flachenlandkreises 8-9

Laumann, Karl-Josef, MdL, Minister fUr Arbeit, Gesundheit und Sozia-

les des Landes Nordrhein-Westfalen, Diisseldorf
Ein Jahr Blrgergeld in Nordrhein-Westfalen 12

Leinhos, Christina, stv. Geschéftsflhrerin, Leiterin Digitalisierung und

Politik, Bayerische Krankenhausgesellschaft e.V., Minchen
Kréfte blindeln — Herausforderungen der Krankenhauser bei IT und
Digitalisierung im Schulterschluss bewaltigen 7

Lindemann, Rolf, Landrat des Landkreises Oder-Spree

Kinder- und Jugendbeteiligung im Landkreis Oder-Spree 1-2

Lohmeier, Katja, Betreuungsbehorde/Erwachsenen-Sozialdienst,

Fachdienstleitung, Kreis Segeberg
Die Betreuungsrechtsreform in der Praxis der Betreuungsbehdrde
des Kreises Segeberg 11

Lonnecke, Dirk, Geschaftsflhrer der Entsorgungswirtschaft Soest

GmbH, Kreis Soest
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Scholz, R., siehe Durig, G. (1)
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Heft Seite
Schulz, S., siehe Schliesky, U.
Stelkens, U., siehe Sachs, M.
Stober, R., und W. Kluth (Hrsg.), Verwaltungsrecht Il, 8. Aufl. 2023 (Prof.

Dr. Hans-Gunter Henneke) 8-9 440
Stubenrauch, H., Kommunalrecht Rheinland-Pfalz, 2022 (Gunther

Schartz) 6 294
Thiele, A., Der konstituierte Staat, 2021 (Prof. Dr. Hans-Glinter Henne-

ke) 3 83

Trenczek, T., siche Munder, J.

Wachsmuth, H. J., und G. Oehler (Hrsg.), Thuringer Kommunalrecht.
Kommentar, Loseblatt, Stand: 35. EL April 2022 (Prof. Dr. Hans-
Gunter Henneke) 8-9 442

Waldhoff, C., siehe Burgi, M., und siehe Henneke, H.-G.

Woéllistein, A./Dudenredaktion (Hrsg.), Die Grammatik — Struktur und
Verwendung der deutschen Sprache, 10. Aufl. 2022 (Prof. Dr.
Hans-Gunter Henneke) 7 365



lll. Stichwortverzeichnis

Abfallwirtschaft
(siehe Kreislaufwirtschaft)

Adenauer

e Von Herrenchiemsee Uber Bonn auf den Petersberg:
Schritte auf dem Weg zur Republikgriindung unter
dem Besatzungsstatut 8-9/391

AdR
e InBrussel stark fur die Heimat 7/363

AD

e Von Sonneberg nach Finstertal? 7/303

e Kommunalorgane im Spannungsverhaltnis von recht-
licher Zusammenarbeitspflicht und politischem Ab-
grenzungsbedarf 8-9/381

Agenda 2030

e 1. Indikatorenbericht zur Agenda 2030 im Enzkreis:
Datenbasiertes Monitoring zur nachhaltigen Kreisent-
wicklung 8-9/417

Allianz zum Schutz ...
e Allianz zum Schutz kommunaler Amts- und Mandats-
trager 7/301

Altenhilfe
e Landkreistag unterstlitzt Woche der Demenz 10/452

Altschulden
e Kommunale Altschuldenibernahme durch den Bund?
6/274

*  Intensiver Austausch mit dem Bundeskanzler 8-9/371

Arbeitsmarkt
o Gefragte Expertise 7/299
e Zukunft der Arbeit — Arbeit der Zukunft 12/714

Asyl
(siehe Fltchtlinge)

B

Barrierefreiheit
e Bundesinitiative Barrierefreineit 5/180

BbGKomNotG

*  Not kennt doch Gebot. Zur Verfassungswidrigkeit des
Brandenburgischen kommunalen Notlagengesetzes
5/209

Betreuungsrecht

e Mehr Selbstbestimmung, aber auch neue Aufgaben:
Die Betreuungsbehdrde und ihre zentrale Rolle im
neuen Betreuungsrecht 11/642

e Mehr Selbstbestimmung fir Menschen mit rechtlicher
Betreuung — Unterstltzen vor Vertreten 11/644

e Saarland bei der Umsetzung des BtOG gut aufgestellt
11/646

e Umsetzung der Betreuungsrechtsreform im Saarland
11/648

*  Mehr Beratung und mehr Unterstiitzung - die Reform
des Betreuungsrechts in Baden-Wrttemberg 11/650

e Das Hessische Curriculum zur Schulung ehrenamtli-
cher Betreuer 11/653

e Empfehlungen zur Umsetzung der Betreuungsrechts-
reform 11/654

e Die Betreuungsrechtsreform in der Praxis der Betreu-
ungsbehdrde des Kreises Segeberg 11/655

e Die Umsetzung der Betreuungsrechtsreform im Land-
kreis Helmstedt — ein Praxisbericht 11/658

e Zwischen Qualitdt und Burokratie — Die Umsetzung
der Reform des Betreuungsrechts im Landkreis Karls-
ruhe 11/660

e Die Betreuungsrechtsreform — ein Erfahrungsbericht
aus dem Landkreis Tirschenreuth 11/662

e Die Registrierung beruflicher Betreuer im Landkreis
Mainz-Bingen 11/664

e Die Umsetzung der Betreuungsrechtsreform 2023 —
ein Erfahrungsbericht eines Berufsbetreuers 11/666

e  Die Reform des Betreuungsrechts — erste praktische
Erkenntnisse aus Sicht der Berufsbetreuer 11/668

e Kooperation und Abgrenzung — Die Handreichung des
Deutschen Vereins zum Verhéltnis von rechtlicher Be-
treuung und sozialer Unterstlitzung 11/671

e  (Offene Rechtsfragen in der Betreuungsreform 2023
11/674

Bildung
e Cultural Coaches — Bricken bauen im Bildungsbe-
reich 4/164

e Mit ,Robotikum & future.lab“ digital bilden 7/352

Breitband-/Mobilfunkausbau
(siehe Neue Medien)

Bundeshaushalt

. Lindner: ,Der 2. Nachtrag wurde konzeptionell noch
vorbereitet von Olaf Scholz als Bundesfinanzminister”
1-2/5

e Unabhéngiger Stabilitatsbeirat flr Einhaltung und
strikte Anwendung der Fiskalregeln 1-2/17

e Grenzenlose Staatsverschuldung? 4/135

e Durch die Nutzung von Notlagenkrediten auch in den
kommenden Jahren entstehen gewichtige Defizite*
5/179

e Hohe Volumina der Sondervermégen geféahrden Ein-
haltung der europdischen Stabilitatsvorgaben 6/230

e Kommunale Altschuldentibernahme durch den Bund?
6/274

* Intensiver argumentativer Schlagabtausch vor dem
BVerfG mit Joachim Wieland als ,Bad Cop“ 7/305

e Der Bund spart am falschen Ende 8-9/379

* In einer einzigen Nacht gut 5 Mrd. Euro verspielt
12/691

e  Effektivitdt des Staatsschuldenrechts verbietet ,An-
sparung“ notlagenbedingter Krediterméchtigungen
12/697

e Sechsmal ,ndtig und richtig” und dabei dreimal ,rich-
tig nichtig" — eine neue Realitat*? 12/713

Bundesprasident
e Pflichtzeit festigt Demokratie 11/631

Bundesregierung/-ministerien

. Keine konkreten Zusagen zu dréngenden Fllichtlings-
fragen 3/67

e Jahrestag des russischen Uberfalls auf die Ukraine
3/69

e Politischer Austausch 7/301

*  Neue Aufgaben stoBen an Grenzen der Umsetzbarkeit
7/302

*  Intensiver Austausch mit dem Bundeskanzler 8-9/371

e Sechsmal ,ndtig und richtig” und dabei dreimal ,rich-
tig nichtig” — eine ,neue Realitat*? 12/713

Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverbande

e Keine konkreten Zusagen zu drangenden Fllichtlings-
fragen 3/67

e Bundnis bezahlbarer Wohnraum 10/451

. Deutschlandticket: Kommunen warnen vor dem Aus
10/452

Burgergeld
(siehe SGB Il)

Blrgerschaftliches Engagement
(siehe Ehrenamt)

BVerfG (Bundesverfassungsgericht)

e Lindner: ,Der 2. Nachtrag wurde konzeptionell noch
vorbereitet von Olaf Scholz als Bundesfinanzminister”
1-2/5

e Intensiver argumentativer Schlagabtausch vor dem
BVerfG mit Joachim Wieland als ,Bad Cop* 7/305

e Gebadudeenergiednderungsgesetzgebungsverfah-
rensausgestaltung 8-9/376

o Effektivitat des Staatsschuldenrechts verbietet ,An-
sparung“ notlagenbedingter Krediterméchtigungen
(Urteil v. 15.11.2023 — 2 BvF 1/22) 12/697

e  Sechsmal ,nétig und richtig" und dabei dreimal ,rich-
tig nichtig” — eine ,neue Realitat“? 12/713

BVerwG (Bundesverwaltungsgericht)

e  BeiBelegung mit einer speziellen Bundessteuer ist die
Erhebung einer Landes- oder Kommunalsteuer flr
denselben Gegenstand gesperrt 1-2/55

e FErlasszeitpunkt ist maBgeblich fir Bewertung der
RechtmaBigkeit der Haushaltssatzung 4/166

e Weiterer Kreisumlagebeschluss des BVerwG vom
20.9.2023 12/718

C

Cloud
(siehe Neue Medien)

Corona-Pandemie

e Not kennt doch Gebot. Zur Verfassungswidrigkeit des
Brandenburgischen kommunalen Notlagengesetzes
5/209

Cyberangriffe
(siehe Neue Medien)

Deutscher Landkreistag
(siehe DLT)

Deutschlandticket

° ,Wie es 2024 weitergeht, wird spannend — und da-
nach® 8-9/379

e Deutschlandticket: Kommunen warnen vor dem Aus
10/452

e (Aus-)Finanzierung des Deutschlandtickets 12/696

Digitalisierung
(siehe Neue Medien)

DLT (Deutscher Landkreistag)

e  Gefragte Expertise 7/299

e Verabschiedung von Landrat Reinhard Sager am
4.7.2023 in Eutin 8-9/388

DLT-Geschichte

e  Die Paulskirchenversammlung des Deutschen Land-
kreistages 3/78

e ,Die deutsche Kette kann den Bund nicht halten,
wenn es nicht gelingt, die Schwachen Schleswig-
Holsteins zu beheben* 4/168

DLT-Positionen

e Positionierungen des DLT-Présidiums 1-2/3

e  Krankenhausreform: Kein Kahlschlag auf dem Land
3/75

e  Pflegeversicherung: Steigender Reformdruck 3/75

e Pflegeversicherung in der Krise: Aktuelle Reformpléne
greifen zu kurz 4/132

e Hauptamt starkt Ehrenamt — Landkreistag legt Hand-
reichung mit Ideen und Ansétzen vor 4/133

e Fluchtlingsfragen erfordern klares Konzept 6/228

e Gesundheitsamter, Krankenh&user, Rettungsdienst:
Gleichwertige Lebensverhaltnisse beachten 6/229

e Kindergrundsicherung: Neue Birokratie droht 6/229

e  Pflege zu Hause wird gestérkt, grundséatzliche Pro-
bleme bleiben ungeldst 7/299

e Das neue OZG — mit halber Kraft voraus! 7/300

e Gute Leitplanken fUr das Heizungsgesetz 7/300

e Forderungen zur Fliichtlingspolitik 8-9/374

e Neue Burokratie bei der Kindergrundsicherung
8-9/375

e Inflationsausgleich fir Krankenh&user 8-9/375

e Der Bund spart am falschen Ende 8-9/379
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e Mehr Mittel fur die Jobcenter 8-9/380

e Widerstand erfolgreich: Bund lasst U25-Reform fallen
10/449

e Behandlung der Fliichtlingsfragen geféhrdet Vertrauen
der Blrger in den Staat 10/449

e  Kindergrundsicherung: Es droht ein Verwaltungsde-
saster 10/450

. Bei Krankenhdusern und Rettungsdienst nicht an der
falschen Stelle ansetzen 10/451

e Blndnis bezahlbarer Wohnraum 10/451

e Deutschlandticket: Kommunen warnen vor dem Aus
10/452

e Landkreistag unterstltzt Woche der Demenz 10/452

e Umsteuern in der Fltichtlingspolitik 12/695

e  Burokratischer Irrgarten Kindergrundsicherung
12/695

DLT-Prasidium
(siehe Prasidium, DLT-)

DLT-Professorengesprach
(siehe Professorengesprach, DLT-)

DSGV - Deutscher Sparkassen- und Giroverband
(siehe Sparkassen)

E-Government
(siehe Neue Medien)

Ehrenamt

e Hauptamt stérkt Ehrenamt — Landkreistag legt Hand-
reichung mit Ideen und Ansétzen vor 4/133

e HASE"lauft 7/318

e Engagement von Frauen in landlichen Regionen — He-
rausforderungen und Gestaltungsperspektiven
11/681

Energie, -krise, -wende

e Land und Kommunen: Partner der Energiewende
3/86

e Den Winter haben wir Uberstanden 3/88

o Landkreis Lorrach: Vorbild fur interkommunale Wér-
meplanung 3/90

e Auf dem Weg zu Klimaneutralitdt 3/92

e Energiewende im Landkreis Kassel 3/94

e  Steigende Nachfrage: Ein Blick auf die Klimaschutz-
und Energieberatungsangebote des Landkreises
Grafschaft Bentheim 3/98

e Aktivitdten in Mecklenburg-Vorpommern: Synergien
zwischen Landkreistag und Energieagentur bringen
die Energiewende im Norden voran 3/100

e Der Landkreis Karlsruhe bringt den regionalen War-
meausbau auf den Weg 3/103

e Die Bewadltigung der Energiekrise im Ostalbkreis
3/104

e Planerische Vorbereitung in den Landkreisen fUr einen
lang andauernden Stromausfall am Beispiel des
Hochtaunuskreises 3/106

o Krisen im Netzwerk meistern 3/109

e Die Entsorgungswirtschaft im Kreis Soest wirtschaftet
auch in Krisenzeiten klima- und umweltschutzorien-
tiert 3/110

*  Netzausbau und Versorgungssicherheit missen zu-
sammengedacht werden 3/112

e  Finanzielle Teilhabe von Kommunen an Windenergie-
anlagen - § 6 EEG 2023 im Kontext des Musterver-
trags der FA Wind 3/113

e Wie kénnen Landkreise mit Hilfe von Holz von Hier®
der Energiekrise begegnen 3/114

. Erreichung der Klimaziele bei gleichzeitigen, multiplen
Krisenlagen in Landkreisen 3/116

Europa
e  DLT-Président zu politischen Gesprachen in Brissel
1-2/59

e  Europaische Fiskalregeln und das Programm Next
Generation EU 6/279

e InBrussel stark fir die Heimat 7/363

e Eine Krise folgt der anderen — Sind die Ambitionen der
Européaischen Union Uberhaupt finanzierbar? Eine
Analyse der Halbzeitbewertung des Mehrjahrigen Fi-
nanzrahmens der Européischen Union 8-9/419

e Zwolf europdische Geschichtsmacher im 20. Jahrhun-
dert 12/756

Fltichtlinge

e ... 1-2/4

e Keine konkreten Zusagen zu drangenden Fliichtlings-
fragen 3/67

e, Niemand konnte damit rechnen, dass heute neue
finanzielle Zugestandnisse gemacht werden* 3/70

e Der Weg zum Ausgleich fliichtlingsbedingter Unter-
kunftskosten 4/131

e Kommunalgipfel im Deutschen Bundestag 4/134

e Auf kommunaler Ebene wird Integration konkret: Hier
entsteht der gesellschaftliche Zusammenhalt, hier wird
gestaltet 4/140

e lrreguldre Migration begrenzen, Bleibeberechtigte
bestmadglich integrieren und Fachkréafte gewinnen —
wie Bayern Zuwanderung gestaltet 4/141

* In Thdringen Zuwanderung gemeinsam gestalten —
Planvoll — zielgerichtet — miteinander 4/143

e Die Aufnahme von Gefllichteten und die Schilsselfra-
gen der Migration liegen in der gemeinsamen Verant-
wortung von Bund, Landern und Kommunen 4/145

®  Deutschlands Kommunen am Limit: Die neue Migra-
tionskrise 4/148

e Der steinige Weg zu einer aktiven Migrationspolitik
4/150

e Europa wird durch Krisen aufgebaut — und es wird
die Summe seiner Lésungen sein“ 4/151

e  Zuwanderung nachhaltig gestalten in Europa: Irregu-
lare Migration reduzieren, legale Migration steuern
4/154

e Migration nach Deutschland: Aktuelle Entwicklungen
und Herausforderungen im Bundesamt fur Migration
und Fltchtlinge 4/156

e Demografischer Wandel und Migration 4/159

e Integration und Zuwanderung: Teilhabe von Menschen
mit Zuwanderungsgeschichte im Landkreis Lorrach
gestalten 4/162

e Cultural Coaches — Briicken bauen im Bildungsbe-
reich 4/164

. ,Der Vorhang zu und alle Fragen offen 6/227

e DLT-Prasidium: Fluchtlingsfragen erfordern klares
Konzept 6/228

e Neue Aufgaben stoBen an Grenzen der Umsetzbarkeit
7/302

e Digitalisierung im Auslanderwesen 7/323

e Intensiver Austausch mit dem Bundeskanzler 8-9/371

e Update: Der Weg zum Ausgleich fliichtlingsbedingter
Unterkunftskosten 8-9/373

e Forderungen zur Fliichtlingspolitik 8-9/374

e Behandlung der Fltichtlingsfragen gefahrdet Vertrauen
der Burger in den Staat 10/449

e Deutschland braucht keine zentrale Auslander- und
Einwanderungsbehorde 11/632

® In einer einzigen Nacht gut 5 Mrd. Euro verspielt
12/691

e Umsteuern in der Fllichtlingspolitik 12/695

Flutkatastrophe Ahrtal
e  Bitte die Campingplatzbetreiber noch gendern®
10/454

Freiherr vom Stein-Gesellschaft

e Grenzenlose Staatsverschuldung? 4/135

e Veranderungen im politischen System nach der Zei-
tenwende 11/634

e Zukunft der Arbeit — Arbeit der Zukunft 12/714

5G
(siehe Neue Medien)

G

Gebaudeenergiegesetz

e Gute Leitplanken fir das Heizungsgesetz 7/300

e  Politischer Austausch 7/301

e  Gebaudeenergieanderungsgesetzgebungsverfah-
rensausgestaltung 8-9/376

Glasfaserausbau/-netz
(siehe Neue Medien)

Gleichwertige Lebensverhaltnisse

e  DLT-Préasidium: Gesundheitsamter, Krankenhauser,
Rettungsdienst: Gleichwertige Lebensverhaltnisse
beachten 6/229

Grundsicherung fur Arbeitsuchende
(siehe SGB Il

H

Hauptamt stéarkt Ehrenamt

e Hauptamt starkt Ehrenamt — Landkreistag legt Hand-
reichung mit Ideen und Ansétzen vor 4/133

e HASE"lauft 7/318

Integration
(siehe Fluchtlinge)

IT-Sicherheit
(siehe Neue Medien)

Jobcenter
(siehe SGB Il)

Jugend

e Engagiert und pragmatisch: Die Jugend auf dem Land
packt gern mit an — wenn man sie lasst 1-2/26

e Jugend in bewegten Zeiten — Status quo und kiinftige
Herausforderungen 1-2/28

e Jugendbeteiligung an der strategischen Zukunftspla-
nung von Landkreisen: Regionalentwicklung am Bei-
spiel des Jugend-Demografie-Dialogs 1-2/30

e Kinder- und Jugendbeteiligung im Landkreis Oder-
Spree 1-2/32

e Jugendgerechte Stédte und Gemeinden und jugend-
gerechter Landkreis GieBen — gute Orte von morgen
1-2/34

e Kommunalpolitik fir Jugendliche erlebbar machen —
Das Planspiel ,,Pimp Your Town!* im Landkreis Géttin-
gen 1-2/35

e  Jugenddialoge auf Kreisebene — Der Landkreis als
wichtiger Akteur der Jugendbeteiligung — Ein Pilotpro-
jekt in Baden-Wdrttemberg 1-2/37

e PJuK - Projekt Jungsein in der Kommune 1-2/39

e Der Jugendkreistag des Landkreises Borde 1-2/40

e Hier gestalten junge Menschen mit 1-2/42

e Jugendpolitik im Landkreis Schweinfurt konzentriert
sich auf Zukunftsfragen 1-2/44

e Jugendliche fur Kommunalpolitik begeistern 1-2/45

e Die Stimme der Jugend — Jugendbefragung im Land-
kreis Mlnchen 1-2/47

K
Katastrophenschutz
e Multiple Krisen als Herausforderung fiir die Landkreise
1-2/21
KdU

e Der Weg zum Ausgleich flichtlingsbedingter Unter-
kunftskosten 4/129

e Update: Der Weg zum Ausgleich fliichtlingsbedingter
Unterkunftskosten 8-9/373

KEF

e  Gehaltvolle politische Verantwortungstibernahme bei
bloBer Austibung einer Abweichungsbefugnis von
Vorschlagen der KEF? 11/635

Kindergrundsicherung

e Kommunale Anforderungen an eine neue Kinder-
grundsicherung 3/72

e DLT-Prasidium: Kindergrundsicherung: Neue Burokra-
tie droht 6/229

e Neue Burokratie bei der Kindergrundsicherung
8-9/375

o ,Existenzsicherung der Ampel-Koalition* (Deutsch-
landfunk-Interview mit DLT-Prasident Reinhard Sager)
8-9/378



e Kindergrundsicherung: Es droht ein Verwaltungsde-
saster 10/450

e  Burokratischer Irrgarten Kindergrundsicherung
12/695

Klimaschutz

e Gute Leitplanken fir das Heizungsgesetz 7/300

e Politischer Austausch 7/301

e  Gebaudeenergiednderungsgesetzgebungsverfah-
rensausgestaltung 8-9/376

Klimatransformationsfonds (KTF)

e  Effektivitdt des Staatsschuldenrechts verbietet ,An-
sparung“ notlagenbedingter Kreditermachtigungen
12/697

Kommunaler Finanzausgleich
e  Zentralortliche Aufgaben und Deglomerationskosten
im kommunalen Finanzausgleich 3/118
e Der kommunale Finanzausgleich 2022/2023 unter
besonderer Berlicksichtigung der Landkreise: Recht-
liche Grundlagen 10/558
= Funktionen des kommunalen Finanzausgleichs
10/558
. Dotierung der Finanzausgleichsmasse 10/560
= Verbundquote 10/571
=  Verwendung der Finanzausgleichsmasse unter
besonderer Berlicksichtigung der Landkreise
10/573
e Der kommunale Finanzausgleich 2022/2023 unter
besonderer Berticksichtigung der Landkreise: (Fiska-
lische) Entwicklung in den Léandern 10/592
= Laufende und investive Zuweisungen 2022/2023
im Uberblick 10/592
= Entwicklung in den einzelnen L&ndern 10/592

Kommunale Selbstverwaltung

e Die Garantie kommunaler Selbstverwaltung: Grund-
recht oder institutionelle Garantie? — Eine schiefe Al-
ternative 3/82

Kommunale Spitzenverbande
(siehe Bundesvereinigung der kommunalen Spitzenverban-
de)

Kommunalfinanzen

e Niemand konnte damit rechnen, dass heute neue
finanzielle Zugestandnisse gemacht werden® 3/70

e Kommunale Anforderungen an eine neue Kinder-
grundsicherung 3/72

e Zentraldrtliche Aufgaben und Deglomerationskosten
im kommunalen Finanzausgleich 3/118

e Der Weg zum Ausgleich fliichtlingsbedingter Unter-
kunftskosten 4/131

e Kommunale Mindestfinanzausstattung 6/249

e  Starkung der Widerstandsféhigkeit des originédren
Einnahmesystems der Gemeinden und Landkreise
6/255

e Kommunale Einnahmen im féderalen System 6/269

e Kommunale Altschuldentibernahme durch den Bund?
6/274

*  Intensiver Austausch mit dem Bundeskanzler 8-9/371

e Update: Der Weg zum Ausgleich fliichtlingsbedingter
Unterkunftskosten 8-9/373

e Der Bund spart am falschen Ende 8-9/379

e Mehr Mittel fur die Jobcenter 8-9/380

e (Verfassungs-)Recht der Kommunalfinanzen
2022/2023 10/457

e Das Buch darf in keiner Kdmmerei fehlen* 10/464

e Kommunalhaushalten droht dauerhaftes Defizit
10/467

e Kernaussagen und Schlussfolgerungen zu den Kreis-
finanzen 2022/23 10/469

. Kreisfinanzen 2022/2023: Kreishaushalte auf Talfahrt
10/475

e Die Kreisumlage 2022/2023: Rechtliche Grundlagen
und finanzielle Entwicklung 10/522

e Der kommunale Finanzausgleich 2022/2023 unter
besonderer Berticksichtigung der Landkreise: Recht-
liche Grundlagen 10/558

e Der kommunale Finanzausgleich 2022/2023 unter
besonderer Berlicksichtigung der Landkreise: (Fiska-
lische) Entwicklung in den Landern 10/592

e Die Landkreise zwischen verfahrensrechtlichen Pflich-
ten und materiellem Finanzausstattungsanspruch
11/638

e In einer einzigen Nacht gut 5 Mrd. Euro verspielt
12/691

Kommunalpolitik

e Kommunalorgane im Spannungsverhéltnis von recht-
licher Zusammenarbeitspflicht und politischem Ab-
grenzungsbedarf 8-9/381

Kommunalpolitik mit und fur Jugendliche

e  Engagiert und pragmatisch: Die Jugend auf dem Land
packt gern mit an — wenn man sie lasst 1-2/26

e Jugend in bewegten Zeiten — Status quo und kinftige
Herausforderungen 1-2/28

e Jugendbeteiligung an der strategischen Zukunftspla-
nung von Landkreisen: Regionalentwicklung am Bei-
spiel des Jugend-Demografie-Dialogs 1-2/30

e Kinder- und Jugendbeteiligung im Landkreis Oder-
Spree 1-2/32

e Jugendgerechte Stadte und Gemeinden und jugend-
gerechter Landkreis GieBen — gute Orte von morgen
1-2/34

e Kommunalpolitik fur Jugendliche erlebbar machen —
Das Planspiel ,Pimp Your Town!* im Landkreis Gottin-
gen 1-2/35

e Jugenddialoge auf Kreisebene — Der Landkreis als

wichtiger Akteur der Jugendbeteiligung — Ein Pilotpro-

jekt in Baden-Wurttemberg 1-2/37

PJuK — Projekt Jungsein in der Kommune 1-2/39

Der Jugendkreistag des Landkreises Borde 1-2/40

Hier gestalten junge Menschen mit 1-2/42

Jugendpolitik im Landkreis Schweinfurt konzentriert

sich auf Zukunftsfragen 1-2/44

e Jugendliche fir Kommunalpolitik begeistern 1-2/45

e Die Stimme der Jugend — Jugendbefragung im Land-
kreis Minchen 1-2/47

Kommunaltechnik

e AfB gewinnt groBten Beschaffer des Bundes 1-2/63

Neues Karcher MC 250 Schwemmfahrzeug 1-2/63

High Speed auch beim Glasfaserausbau 1-2/64

Smarter Winterdienst mit Kleinstfahrzeugen 1-2/64

30 Serviceleistungen der gesetzlichen Unfallversiche-

rung nun auch online 3/127

*  Neue Anforderungen fir Betreiber von Netzersatzan-
lagen 3/127

e 5Tage, 5 Berufe, 5 Unternehmen — Berufsorientierung
mit der Praktikumswoche 3/127

e Wattbewerb: Jetzt anmelden fur die deutschlandwei-
te PC-Challenge 3/128

e Axians unterstitzt Kommunen mit Broadband as a

Service 4/175

Kunstrasenplatze und Mikroplastik 4/175

Aus Eins mach’ Vier! 4/176

High Speed beim Glasfaserausbau 5/223

Katastrophenschutzkonzept als Vorsorge 5/223

On-Demand-Mobilitat als Erfolgsfaktor der Verkehrs-

wende 5/223

Digital, automatisiert, cloudbasiert 5/224

e Mit einem PV-Dachcheck von TUV SUD bése Uber-
raschungen vermeiden 6/295

e Modernste Hallenklimatisierung fir Sportbegeisterte
6/295

e  Energiekompetenz in Unternehmen aufbauen 6/296

e Neuer Fernsiegeldienst von D-Trust beschleunigt Sie-
gelprozesse in Behdrden 6/296

e llischwang-App: Digitale Blrgerkommunikation starkt
die Gemeinschaft! 7/367

e Aktion ,KEINE AKKUS EINWERFEN® 7/367

*  Neues Gewerbefachverfahren erfolgreich gestartet
7/368

e Uberflutungs- und Riickstauschutz — aktuell wie nie
8-9/443

*  Umfassende Losungen zur Beseitigung von Eichen-
prozessionsspinnern 8-9/443

. Innovatives Leuchte-in-Leuchte-Konzept fir die Sa-
nierung 8-9/443

e  Stadtwerke Trier weiten das Angebot aus 8-9/444

e Offentliche Hand kann ein Drittel Biiroflachen einspa-
ren 10/627

e  E-Boost fur Klimaschutz 10/627

e CO,-reduzierte Baustelle fUr die Stadtwerke Tlbingen
10/628

e Bingen sorgt mit einer Mitmachaktion fur mehr Griin
in der Stadt 10/628

e Gemeinde ist Stromunternehmerin 11/687

. Unfélle vermeiden — Laub effizient und mihelos auf-
nehmen 11/687

e Lithium-lonen-Batterien von Nilfisk 11/688

e Saskia-Finanzsoftware wiederholt erfolgreich geprUift
11/688

e  Flachendeckender Glasfasernetzausbau in der VG
Lechfeld 12/759

e Nachhaltige Optimierung biologischer Klaranlagen
12/759

e Sicher und einfach Akkus laden 12/760

e  Schrankenloses Parksystem fUr Trassenheide in Be-
trieb genommen 12/760

Krankenhaus/Krankenpflege

o ... 128

e  Krankenhausreform: Kein Kahlschlag auf dem Land
3/75

¢ Neue Aufgaben stoBen an Grenzen der Umsetzbarkeit
7/302

e Kréfte blindeln — Herausforderungen der Krankenhdu-
ser bei IT und Digitalisierung im Schulterschluss be-
waltigen 7/326

* Intensiver Austausch mit dem Bundeskanzler 8-9/371

¢ Inflationsausgleich fir Krankenhauser 8-9/375

. Bei Krankenhdusern und Rettungsdienst nicht an der
falschen Stelle ansetzen 10/451

Kreisausgaben 2022/23
e Kernaussagen und Schlussfolgerungen zu den Kreis-
finanzen 2022/23 10/469
. Kreisfinanzen 2022/2023: Kreishaushalte auf Talfahrt
10/475
= Personalausgaben 10/483
= Laufender Sachaufwand 10/486
= Direkte Ausgaben flir soziale Leistungen 10/487
= Indirekte Ausgaben flr soziale Leistungen durch
Umlagen an Hohere Kommunalverbénde
10/509
= Investitionsausgaben 10/511

Kreiseinnahmen 2022/23

e Kernaussagen und Schlussfolgerungen zu den Kreis-
finanzen 2022/23 10/469

e  Kreisfinanzen 2022/2023: Landkreise auf Talfahrt
10/475
= Kreisumlage 10/480
= Zuweisungen 10/480
= Geblhren 10/480
= Sonstige Einnahmen 10/482

Kreisfinanzen
(sieche Kommunalfinanzen sowie Kommunaler Finanzaus-
gleich, Kreisausgaben, Kreiseinnahmen und Kreisumlage)

Kreislaufwirtschaft
e Tlbinger Verpackungssteuer: Ortlich und wider-
spruchsfrei 8-9/422

Kreisumlage

e OVG Sachsen-Anhalt erstellt umfangreiches Prifraster
flr Kreisumlagefestsetzungen auf der Grundlage der
BVerwG-Urteile 1-2/48

e FErlasszeitpunkt ist maBgeblich fir Bewertung der
RechtmaBigkeit der Haushaltssatzung 4/166

e Die Kreisumlage 2022/2023: Rechtliche Grundlagen
und finanzielle Entwicklung 10/522
. Herkunft und Funktionen 10/522
= Umlagegrundlagen der Kreisumlage 10/527
. Hohe der Kreisumlagesatze 10/532
. Kreisumlageaufkommen 10/5657

e  Die Landkreise zwischen verfahrensrechtlichen Pflich-
ten und materiellem Finanzausstattungsanspruch
11/638

e Zur Grundannahme, dass der Kreisumlagesatz bis an
die Erdrosselungsgrenze reichen kann 12/716

e Weiterer Kreisumlagebeschluss des BVerwG vom
20.9.2023 12/718

Kinstliche Intelligenz - Kl
(siehe Neue Medien)

L

Landesverfassungsgericht Schleswig-Holstein
e Zentralortliche Aufgaben und Deglomerationskosten
im kommunalen Finanzausgleich 3/118



LandFrauen

e  Engagement von Frauen in landlichen Regionen — He-
rausforderungen und Gestaltungsperspektiven
11/681

Landkreis Ostholstein
e Verabschiedung von Landrat Reinhard Sager am
4.7.2023 in Eutin 8-9/388

Langzeitarbeitslose, Betreuung von
(siehe SGB Il

M

Migration
(siehe Flichtlinge)

Ministerpréasidentenkonferenz (MPK)

e Der Vorhang zu und alle Fragen offen* 6/227

e In einer einzigen Nacht gut 5 Mrd. Euro verspielt
12/691

e Umsteuern in der Fltichtlingspolitik 12/695

Mobilfunk
(siehe Neue Medien)

N

Nachtragshaushalt

. Effektivitat des Staatsschuldenrechts verbietet ,An-
sparung“ notlagenbedingter Kreditermachtigungen
12/697

o Sechsmal ,,nétig und richtig” und dabei dreimal ,rich-
tig nichtig” — eine ,neue Realitat*? 12/713

Nassauer Dialog

e Veranderungen im politischen System nach der Zei-
tenwende 11/634

e Zukunft der Arbeit — Arbeit der Zukunft 12/714

Neue Medien

e Das neue OZG — mit halber Kraft voraus! 7/300

e Im féderalen Verbund die Weichen fUr eine moderne
und leistungsféahige Verwaltung stellen 7/320

. ,Die Frage ist nicht mehr ob, sondern wann* - Gegen
Cyberangriffe sucht Rheinland-Pfalz den Schulter-
schluss zwischen Land und Kommunen 7/321

e Digitalisierung im Auslédnderwesen 7/323

e Krafte blindeln — Herausforderungen der Krankenhdu-
ser bei IT und Digitalisierung im Schulterschluss be-
wéltigen 7/326

e Demokratie und Wirtschaft mit kluger Digitalisierung
stérken 7/328

e Kunstliche Intelligenz als Chance fir Landkreise 7/330

e Kommunale IT-Dienstleister: Partner der Landkreise
— Die Herausforderungen des digitalen Wandels ge-
meinsam gestalten 7/332

e  Fachverfahrenshersteller in der cloudbasierten Verwal-
tung 7/334

e Ruckblick auf den 9. IT-Sicherheitskongress: Deut-
sche Cybersicherheitsarchitektur als 5000-Teile-Puzz-
le ohne Bildvorlage 7/336

*  Wie sich Kommunen in Norddeutschland effektiv ge-
gen Cyberangriffe schitzen 7/338

e OZG-Lésungen und das ,PocketDorf* - Digitalisierung
im Landkreis Bad Kissingen 7/340

e Die Metropolregion Rhein-Neckar als digitale Modell-
region — Vom digitalen Innovations- und Erprobungs-
raum zum operativen Vorhabens- und Umsetzungs-
raum 7/342

e Das digitale Okosystem nimmt Gestalt an 7/344

e  Praxisbeispiel: Umsetzung des Modellvorhabens
,Smarte.Land.Regionen” im Landkreis Lérrach 7/346

e Werra-MeiBner-Lab“ als Reallabor fr Digitalisierung
7/348

e Aufdem Weg in die ,NEW Zukunft" - digital vernetzt
und regional verwurzelt 7/350

e Mit,Robotikum & future.lab“ digital bilden 7/352

e Rhon-Grabfeld setzt auf smarten Winterdienst 7/354

e Bundesweiter Digitaltag 2023: Digitalisierung entde-
cken, verstehen und gestalten 7/356

e Digital-Kompass — Gemeinsam digitale Barrieren tber-
winden 12/754

Niederséchsischer Landkreistag
e NLT zu Gast in Brissel 7/302

Notfallversorgung, Reform der

e  Reform der Notfallversorgung: Potenzial optimal fir
den Rettungsdienst in den Landkreisen nutzen
8-9/396

o ,Die Hilfesuchenden definieren den Notfall, das Sys-
tem die Reaktion darauf* 8-9/398

e Resiliente Notfallversorgung aus DRK-Sicht 8-9/400

e Umfassende Neustrukturierung der Notfallversorgung
8-9/402

e Zukunftsfeste Strukturen fir den Rettungsdienst in
den Landkreisen schaffen 8-9/404

e Der Rettungsdienst ist nur im Team erfolgreich
8-9/406

e Wegweisende Zusammenarbeit im Bereich der am-
bulanten Notfallversorgung — Hessenmodell nimmt
Arbeit auf 8-9/409

e Krankenhausreform: Viele Fragen ungeklart 8-9/410

e  Telenotarzt im Kreis Euskirchen: Eine wichtige und
innovative Erweiterung des Rettungsdienstes 8-9/412

e Mdgliche Auswirkungen der aktuellen Reformvorha-
ben auf den Rettungsdienst aus der Perspektive eines
Flachenlandkreises 8-9/414

®  Bei Krankenh&usern und Rettungsdienst nicht an der
falschen Stelle ansetzen 10/451

*  Rettungsdienst: Hochst merkwUrdige und verstéren-
de Vorschlage einer unzustandigen Kommission des
Bundes 11/676

(o)

Onlinezugangsgesetz - OZG
(siehe Neue Medien)

Open Source
(siehe Neue Medien)

BPNV
(siehe Verkehr)

Optionskommunen
(siehe SGB II)

Ostdeutschland
e |st,der Osten” eine westdeutsche Erfindung? 10/455

OVG Sachsen-Anhalt

e OVG Sachsen-Anhalt erstellt umfangreiches Prifraster
fur Kreisumlagefestsetzungen auf der Grundlage der
BVerwG-Urteile 1-2/48

P

Papieratlas
o Papieratlas-Wettbewerbe 2023 starten 1-2/47
e Wettbewerb Papieratlas 2023 12/758

Parteien

e Kommunalorgane im Spannungsverhéltnis von recht-
licher Zusammenarbeitspflicht und politischem Ab-
grenzungsbedarf 8-9/381

Paulskirchenjubilaum

e Welche Bedeutung hat die Paulskirchenverfassung in
der Gegenwart? Eine Wirdigung 3/76

*  Die Paulskirchenversammlung des Deutschen Land-
kreistages 3/78

e Die Garantie kommunaler Selbstverwaltung: Grund-
recht oder institutionelle Garantie? — Eine schiefe Al-
ternative 3/82

Perlin
e FErlasszeitpunkt ist maBgeblich fir Bewertung der
RechtmaBigkeit der Haushaltssatzung 4/166

Personalia

e Christoph Gerwers/Silke GoriBen — Bjérn Demmin/
Stephanie Ladwig — Landrat Schnaudigel als RGRE-
Vizeprésident wiedergewahlt 1-2/60

e  Staffellibergabe von Schleweis an Reuter 4/173

e Reinhard Sager/Timo Gaarz — Anna Katharina Bolling/
Ali Dogan — Lothar Wolfle/Luca Wilhelm Prayon —
Frank Kilian/Sandro Zehner 4/173

e Meike Hinrichs 60 5/213

e Glanzende Rhetorik und dicht gestricktes Netzwerk*:
Robert Maus 90 7/359

e Doreen Schmidt verlasst den DLT 7/361

e Landratswahlen: Ben Schwarz/Herbert Eckstein —
Frank Steffen/Rolf Lindemann — Anke Beilstein/Man-
fred Schnur — Robert Sesselmann/Hans-Peter
Schmitz 7/362

e Verabschiedung von Landrat Reinhard Sager am
4.7.2023 in Eutin 8-9/388

e Einunermudlicher Dorflobbyist wird 80 (Gerhard Hen-
kel) 8-9/432

e Landrat DieBl wird néchster bayerischer Sparkassen-
prasident 8-9/437

e Als Kiel danisch war... 10/453

e KGSt wahit OB Gunter Czisch wieder an die Spitze
10/626

e Landratswahlen: Miroslaw Kowalski/Dr. Matthias
Schneider — Dr. Ronny Raith/Rita Réhrl — Dr. Jens
Mischak/Manfred Gorig 11/675

e Dr. Gerd Landsberg geht in den Ruhestand 11/675

e Landratswahlen: Sven Herzberger/Stephan Loge -
Bernd Obst/Ulrich Reuter 12/757

Pflege

e Pflegeversicherung: Steigender Reformdruck 3/75

e Pflegeversicherung in der Krise: Aktuelle Reformpléne
greifen zu kurz 4/132

e  Pflege zu Hause wird gestarkt, grundsatzliche Pro-
bleme bleiben ungeldst 7/299

Prasidium, DLT-

e  Positionierungen des DLT-Prasidiums 1-2/3

o DLT-Prasident zu politischen Gesprachen in Brissel
1-2/59

e Kommunale Anforderungen an eine neue Kinder-
grundsicherung 3/72

e Fluchtlingsfragen erfordern klares Konzept 6/228

e Gesundheitsdmter, Krankenhduser, Rettungsdienst:
Gleichwertige Lebensverhéltnisse beachten 6/229

e Kindergrundsicherung: Neue Burokratie droht 6/229

e Behandlung der Fliichtlingsfragen gefahrdet Vertrauen
der Burger in den Staat 10/449

e Bei Krankenhdusern und Rettungsdienst nicht an der
falschen Stelle ansetzen 10/451

e Deutschland braucht keine zentrale Auslander- und
Einwanderungsbehorde 11/632

Présidiumsmitglieder im Portrait, DLT-

e  Bis 2030 Energieverbrauch um 30 % senken (Inter-
view mit Landrat Thomas Hendele, Kreis Mettmann)
1-2/57

e Das DLT-Prasidium ist eine starke Stimme der Land-
kreise in den bundespolitischen Entscheidungspro-
zessen (Interview mit Landrat Heinz Eininger, Land-
kreis Esslingen) 1-2/58

e Wesentliche Entscheidungen des Prasidiums finden
sich oft in der bundesweiten Berichterstattung wieder
(Interview mit Landrat Heiko Karger, Landkreis Meck-
lenburgische Seenplatte) 3/121

e Vertrauensvoll-verlassliche Zusammenarbeit ohne
Rivalitat (Interview mit DLT-Hauptgeschéftsfuhrer Prof.
Dr. Hans-Gtinter Henneke) 3/122

e Der Arbeitsmarkt zeigt sich bei uns trotz Krisen robust
(Interview mit Landrat Dr. Olaf Gericke, Kreis Waren-
dorf) 4/171

e Selten waren die Herausforderungen so weitreichend
und vielfaltig wie zurzeit* (Interview mit LWL-Landes-
direktorin Susanne Selbert) 4/172

e Die Arbeit im DLT-Présidium zeichnet sich durch Be-
reitschaft zur Sachlichkeit und zu Kompromissen aus,
bei denen Unterschiede nicht kaschiert werden (Inter-
view mit Landrat Cord Bockhop, Landkreis Diepholz)
5/211

o Beim Thema ,Griine Energie” sind wir der Exportland-
kreis im Land Brandenburg (Interview mit Landrat
Siegurd Heinze, Landkreis Oberspreewald-Lausitz)
5/212

e Als Verhandlungspartner ist der DLT ein idealer Bot-
schafter in Berlin (Interview mit Landrat Thomas Ha-
bermann, Landkreis Rhon-Grabfeld) 6/290

e Dass wirals Landkreise die letzte Runde der Finanz-
neuordnung halbwegs Uberlebt haben, ist ein Erfolg*
(Interview mit Landrat Achim Schwickert, \Westwald-
kreis) 6/290



e DLT-Prasidium: Kluge Kopfe, sehr sachorientiert,
strukturiert und — gemeinsam mit den Mitarbeitern des
DLT in Berlin — unverzichtbar (Interview mit Landrat
GOtz Ulrich, Burgenlandkreis) 7/357

e Mit Investitionen wettbewerbsfahiger werden und fur
kuinftige Strukturwandel gut aufgestellt sein (Interview
mit Landrat Henry Graichen, Landkreis Leipzig) 7/358

e Wir Landkreise konnen Krise (Interview mit Dr. Achim
Brétel, Neckar-Odenwald-Kreis) 8-9/435

e Der Schlussel zum Erfolg war in den vergangenen
Jahren das ,,Stormarner Modell* (Interview mit Landrat
Dr. Henning Gértz, Kreis Stormarn) 8-9/436

Professorengesprach, DLT-

e 30 Jahre DLT-Professorengesprach 6/234

e  Schuldenbremse dient dem BVerfG zu sicherndem
intertemporalen Ausgleich und generationstibergrei-
fender Verteilungsgerechtigkeit 6/235

e Verschuldungsmdglichkeiten und Grenzen fir Bund
und Lander nach Art. 109 Abs. 3 i.V.m. Art. 115 Abs.
2 GG 6/238

* Die Ausgestaltungsbefugnis der Lander im Rahmen
des Art. 109 Abs. 3 GG 6/244

e Kommunale Mindestfinanzausstattung 6/249

e  Starkung der Widerstandsfahigkeit des origindren
Einnahmesystems der Gemeinden und Landkreise
6/255

e Kommunale Einnahmen im féderalen System 6/269

e Kommunale Altschuldentibernahme durch den Bund?
6/274

e  Europaische Fiskalregeln und das Programm Next
Generation EU 6/279

e Facetten der Schuldenbremse 6/286

. Die Schuldenbremse im Spannungsfeld von Recht
und Realitdt 7/308

e Landesrechtliche Fragestellungen zur Schuldenbrem-
se 7/315

e Die Schuldenbremse in der Krise 10/466

R

Recht

e Not kennt doch Gebot. Zur Verfassungswidrigkeit des
Brandenburgischen kommunalen Notlagengesetzes
5/209

e Gebdudeenergiednderungsgesetzgebungsverfah-
rensausgestaltung 8-9/376

e Tibinger Verpackungssteuer: Ortlich und wider-
spruchsfrei 8-9/422

e Die Landkreise zwischen verfahrensrechtlichen Pflich-
ten und materiellem Finanzausstattungsanspruch
11/638

e Zur Grundannahme, dass der Kreisumlagesatz bis an
die Erdrosselungsgrenze reichen kann 12/716

e Weiterer Kreisumlagebeschluss des BVerwG vom
20.9.2023 12/718

Rettungsdienst
(siehe Notfallversorgung)

Rundfunk, &ffentlich-rechtlicher

e  Beitrags- und Strukturdiskussion beim offentlich-
rechtlichen Rundfunk nicht unzuldssig vermengen
3/84

e Gehaltvolle politische Verantwortungstibernahme bei
bloBer Austibung einer Abweichungsbefugnis von
Vorschlagen der KEF? 11/635

e Landeswahlberichterstattung erflllt 6ffentlichen Auf-
trag der Fernsehanstalten 11/637

S

Sager, Reinhard

e Verabschiedung von Landrat Reinhard Sager am
4.7.2023 in Eutin 8-9/388

e Als Kiel dénisch war... 10/453

Schleswig-Holstein

e Die deutsche Kette kann den Bund nicht halten,
wenn es nicht gelingt, die Schwachen Schleswig-
Holsteins zu beheben* 4/168

Schleswig-Holsteinischer Landkreistag
e Als Kiel dénisch war... 10/453

Schuldenbremse, -regeln

e Lindner: ,Der 2. Nachtrag wurde konzeptionell noch
vorbereitet von Olaf Scholz als Bundesfinanzminister”
1-2/5

e Unabhéngiger Stabilitatsbeirat fir Einhaltung und
strikte Anwendung der Fiskalregeln 1-2/17

e  Grenzenlose Staatsverschuldung? 4/135

. ,Durch die Nutzung von Notlagenkrediten auch in den
kommenden Jahren entstehen gewichtige Defizite*
5/179

e  Schuldenbremse dient dem BVerfG zu sicherndem
intertemporalen Ausgleich und generationslbergrei-
fender Verteilungsgerechtigkeit 6/235

e Verschuldungsmoglichkeiten und Grenzen fur Bund
und La&nder nach Art. 109 Abs. 3 i.V.m. Art. 115 Abs.
2 GG 6/238

e Die Ausgestaltungsbefugnis der Lander im Rahmen
des Art. 109 Abs. 3 GG 6/244

e Kommunale Altschuldentbernahme durch den Bund?
6/274

e  Europadische Fiskalregeln und das Programm Next
Generation EU 6/279

e Facetten der Schuldenbremse 6/286

* Intensiver argumentativer Schlagabtausch vor dem
BVerfG mit Joachim Wieland als ,Bad Cop“ 7/305

e  Die Schuldenbremse im Spannungsfeld von Recht
und Realitat 7/308

e Landesrechtliche Fragestellungen zur Schuldenbrem-
se 7/315

e Die Schuldenbremse in der Krise 10/466

. Effektivitat des Staatsschuldenrechts verbietet ,An-
sparung” notlagenbedingter Krediterméchtigungen
12/697

Schule
(siehe Bildung)

Senioren
(siehe Altenpflege/-hilfe)

SGB Il — Grundsicherung fur Arbeitsuchende

e Kommunale Anforderungen an eine neue Kinder-
grundsicherung 3/72

e Der Weg zum Ausgleich fliichtlingsbedingter Unter-
kunftskosten 4/131

e DLT-Prasidium: Kindergrundsicherung: Neue Burokra-
tie droht 6/229

e Update: Der Weg zum Ausgleich fliichtlingsbedingter
Unterkunftskosten 8-9/373

e Neue Burokratie bei der Kindergrundsicherung
8-9/375

. L4Existenzsicherung der Ampel-Koalition (Deutsch-
landfunk-Interview mit DLT-Président Reinhard Sager)
8-9/378

e Der Bund spart am falschen Ende 8-9/379

*  Mehr Mittel flr die Jobcenter 8-9/380

e Tag der kommunalen Jobcenter 2023 zeigte U25-
Reform die rote Karte 10/448

e Widerstand erfolgreich: Bund l&sst U25-Reform fallen
10/449

e  Kindergrundsicherung: Es droht ein Verwaltungsde-
saster 10/450

e  Burokratischer lIrrgarten Kindergrundsicherung
12/695

e Burgergeld: Chancen und Schutz im Wandel 12/719

e Das Blrgergeld-Gesetz — Was war, was ist und was
wird sein? 12/721

e Namen sind Schall und Rauch — Grundprobleme blei-
ben ungelost 12/724

e Ein Jahr Burgergeld in Nordrhein-Westfalen 12/727

*  Unsere Jobcenter haben die Birgergeldreform ge-
stemmt 12/729

* Viele Einflisse bestimmen den Erfolg des Burgergel-
des 12/731

e Burgergeld: Alter Wein durch neue Schlduche 12/733

e  Hessische Kommunale Jobcenter: Erfahrungen mit
einem Jahr Burgergeld — Interview mit dem Kreis
GroB-Gerau 12/735

e Von der rechtswirksamen Eingliederungsvereinbarung
hin zum Kooperationsplan 12/737

e  Fast ein Jahr Burgergeld 12/740

e Entwicklung des Burgergeldes im Jobcenter Firsten-
feldbruck 12/742

e Landkreis Waldshut: Erste Erfahrungen mit dem
Burgergeld-Gesetz 12/745

e Die Realitdt der Jobcenter 12/747

e Die Burgergeld-Reform — Einschatzungen aus der
Jobcenter-Befragung des IAB 12/749

e  Die Integration in den Arbeitsmarkt — der Blick der
MaBnahmetrager 12/752

SGB XI

e Pflegeversicherung: Steigender Reformdruck 3/75

e  Pflegeversicherung in der Krise: Aktuelle Reformplane
greifen zu kurz 4/132

o  Pflege zu Hause wird gestarkt, grundsatzliche Pro-
bleme bleiben ungelést 7/299

Smarte.Land.Regionen
(siehe Neue Medien)

Sonneberg
e Von Sonneberg nach Finstertal? 7/303

Soziale Pflichtzeit
o Pflichtzeit festigt Demokratie 11/631

Sparkassen/-rangliste

e Von der Maas bis an die Elbe, vom Bodensee bis zur
Nord-Ostsee: 361 Sparkassen in Deutschland 2022
5/181

e  Sparkassenrangliste 2022 5/182

e Die Kunden bestimmen die Zugangswege zu den
Dienstleistungen der Sparkassen und deren Gewich-
tung” 6/231

Stabilitatsrat, Unabhangiger Beirat des

e Unabhéangiger Stabilititsbeirat fir Einhaltung und
strikte Anwendung der Fiskalregeln 1-2/17

e Durch die Nutzung von Notlagenkrediten auch in den
kommenden Jahren entstehen gewichtige Defizite”
5/179

e Hohe Volumina der Sondervermégen geféhrden Ein-
haltung der européaischen Stabilitatsvorgaben 6/230

T

Tag der kommunalen Jobcenter
e Tag der kommunalen Jobcenter 2023 zeigte U25-
Reform die rote Karte 10/448

ThurOVG
e Zur Grundannahme, dass der Kreisumlagesatz bis an
die Erdrosselungsgrenze reichen kann 12/716

U

Ukraine
e Jahrestag des russischen Uberfalls auf die Ukraine
3/69

V'

Verfassungsfragen der Kommunalfinanzen

e (Verfassungs-)Recht der Kommunalfinanzen
2022/2023 10/457

e Das Buch darf in keiner Kdmmerei fehlen“ 10/464

e Die Schuldenbremse in der Krise 10/466

Verkehr

o ... 1-2/4

e Unser Ziel ist es, den OPNV gemeinsam mit den L&n-
dern und Kommunen fldchendeckend und nachhaltig
zu stérken 5/185

e OPNV-Finanzierung am Scheideweg 5/186

e  Mobilititssysteme ausbauen und Fahrgasten attrak-
tive und moderne Losungen anbieten 5/188

e OPNV-Strategie des Landes Baden-Wiirttemberg —
Umbruch im OPNV - Herausforderungen und Chan-
cen 5/190

e Umsetzung der OPNV-Strategie ist Ressourcenfrage
5/192

e  Reaktivierung von Bahnstrecken als Instrument einer
integrierten Raumentwicklung 5/194

. Mit MyShuttle schwache Fahrzeiten flexibel abdecken
5/197

e  Einflhrung eines landesweiten Ruftaxisystems mit
Korridorbedienung und Online-Bestellmdglichkeit
5/198

* st eine Verdoppelung der Fahrgastzahlen bis 2030
erreichbar? Uberlegungen aus dem Ostalbkreis 5/200
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e Der Landkreis Rastatt muss im OPNV-Bereich diffe-
renzierten Anforderungen gerecht werden 5/202

e Herausforderungen der Mobilitét im Landkreis Sigma-
ringen 5/204

e Das NEA-Mobil — Der Bedarfsverkehr im Landkreis
Neustadt a.d. Aisch-Bad Windsheim 5/205

e AzubiShuttle stellt Weichen fir On-Demand-Verkehre
5/207

e Wie es 2024 weitergeht, wird spannend — und da-
nach“ 8-9/379

e Deutschlandticket: Kommunen warnen vor dem Aus
10/452

*  (Aus-)Finanzierung des Deutschlandtickets 12/696

VGH Baden-Wurttemberg
e Tibinger Verpackungssteuer: Ortlich und wider-
spruchsfrei 8-9/422

w

Wahlen
e  Landeswahlberichterstattung erflllt 6ffentlichen Auf-
trag der Fernsehanstalten 11/637

Wettbirosteuer

e BeiBelegung mit einer speziellen Bundessteuer ist die
Erhebung einer Landes- oder Kommunalsteuer fur
denselben Gegenstand gesperrt 1-2/55

Wohnen
e Blndnis bezahlbarer Wohnraum 10/451

Wohngeld
e ... 123

Zuwanderung
(siehe Fltchtlinge)



